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Controlling et PME
Etat des lieux et perspectives

Controlling et PME
Etat des lieux

et perspectives
Séminaire public du 23 avril 2009, à Lausanne

Généralités
Dans les grandes entreprises, l’importance de 
la fonction «contrôle de gestion» en tant que 
fournisseur majeur d’informations de gestion 
et de décision est incontestable, et s’est no toire-
ment accrue au cours de la dernière  décennie.

Et dans nos PME? Le classique rapport finan-
cier mensuel ou trimestriel est encore souvent 
le composant principal du système d’informa-
tion du management. Alors que les nouvelles 
règles en matière de système de contrôle in-
terne force les entreprises à structurer, docu-
menter et surveiller leurs systèmes de gestion 
des risques et de reporting financier, y a-t-il 
 encore une place et des ressources pour ren-
forcer le système de gestion?

Les méthodes et approches développées par 
les grandes entreprises sont partiellement trans-
missibles aux PME, et certaines l’ont compris, 
et ont mis en place des tableaux de bord qui 
leur permettent de suivre non seulement leurs 

résultats financiers, mais également la réali-
sation de leur stratégie auprès de la clientèle, 
l’efficacité des processus, la pertinence de la 
gestion des ressources humaines, l’état d’avan-
cement des projets.

Ce séminaire d’une journée propose un tour 
d’horizon des bonnes pratiques en matière de 
controlling, au travers de présentations théo-
riques et de cas pratiques.

Objectifs
•  Identifier les besoins et attentes des PME 

en matière de contrôle de gestion
•  Dessiner les contours de la fonction 

«contrôle de gestion» dans une PME (rôle, 
compétences, limites)

•  Evaluer le rôle de l’expert-comptable en 
tant que conseiller externe d’une PME

•  Présenter des aspects pratiques 
du controlling appliqué au 
PME (IT, méthodes, etc.)



Public cible
Ce séminaire s’adresse aux:
•  Dirigeants de PME (directeur général 

et responsable financier)
•  Contrôleurs de gestion
•  Experts-comptables et autres conseillers 

de PME
et toutes les personnes concernées par la 
 gestion et la mesure de la performance dans 
les entreprises moyennes (à partir de 25 em-
ployés).

Thèmes
•  Le controlling dans les PME romandes en 

2009 (résultats d’un sondage exclusif réalisé 
par HEG Genève à l’occasion de ce 
séminaire)

•  Le rôle et les apports du contrôle de gestion
•  Les outils du contrôle de gestion 

 (indicateurs-clés, tableaux de bord)
•  Le controlling des projets stratégiques
•  Les outils informatiques à disposition du 

controller

Méthodologie
Le thème sera présenté sous forme de comptes 
rendus et présentations en séance plénière, et 
d’une étude de cas traitée sous forme d’ateliers.

Responsable du séminaire
•  Alain Siegrist, expert-comptable diplômé, 

expert diplômé en finance et en controlling, 
conseiller d’entreprise indépendant, 
ex-CFO d’un groupe romand de PME

Conférenciers
•  Philippe Ruau, expert diplômé en finance 

et en controlling, conseiller d’entreprise et 
chargé de cours auprès de la HEG Genève

•  Luc Maurer, master of science & business 
Information (MBI), co-fondateur et 
dirigeant de CamptoCamp SA à Ecublens

•  Alain Siegrist, (voir ci-contre)

D’autres intervenants ou conférenciers seront ap-
prochés pour présenter des situations pratiques 
(dirigeants et contrôleurs de gestion de PME).

Administration/Information
Educaris SA – Séminaire 
de la Chambre fiduciaire 
Route de Chavannes 31, 1007 Lausanne 
Tél. 021 351 20 60, Fax 021 321 60 59 
seminaire@treuhand-kammer.ch 
www.seminaire-chambrefiduciaire.ch

La convocation ainsi que le programme précis 
du séminaire seront adressés aux participant(e)
s environ 2 semaines avant le séminaire. La fac-
ture sera envoyée après le séminaire au nom de 
la personne participant à ladite manifestation. 

Inscriptions/Nombre de participants
Toute inscription doit nous parvenir par cour-
rier ou par fax à l’adresse, ci-dessus, dûment 
signée. 

Le nombre de participants est limité. La date 
d’enregistrement des inscriptions fait foi. Le 

Date: jeudi 23 avril 2009

Lieu:  Beau-Rivage Palace, Place du Port 17–19, 1006 Lausanne
Tél. 021 613 33 33 – Fax 021 613 33 34 – www.brp.ch

Prix du CHF 790.– pour les non-membres 
séminaire: CHF 690.– pour les membres de la Chambre et leurs collaborateurs

Sont compris: • toute la documentation 
 • repas de midi, eau minérale, vin et café
 • café d’accueil, boisson pendant les pauses
 • TVA 7,6 %

bulletin d’inscription est à retourner au plus 
tard le 31 mars 2009.

Frais en cas d’annulation
En cas d’empêchement, il est souhaitable de 
prévoir un remplaçant. En cas d’annulation la 
part suivante sera retenue.
•  annulation dès le délai d’inscription 

et jusqu’à réception de 
la convocation au séminaire. CHF 200.–

•  annulation durant la semaine
précédant le séminaire ou en cas
de non-participation 100 %


